SO GD & BT BA RIA-VUNG TAU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUO’N G THPT BA RIA Poc lap - Tw do - Hanh phuc
S6 129 /KHCL-THPTBR Ba Ria, ngay 18 thang 9 nam 2021

CHIEN LUGC PHAT TRIEN TRUONG THPT BA RIA
GIAI POAN 2021 — 2026, TAM NHIN 2031

Pé thuc hién duong 16i déi moi giao dyc, Dang va Nha nude da ban hanh nhiéu vin
ban quan trong nhu: Nghi quyét s0 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan thtr tdm Ban
Chap hanh Trung wong khéa XI vé d6i méi can ban, toan dién giao duc va dao tao; Nghi
quyét sb 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cua Quéc hoi vé d6i méi chuong trinh, sach giao
khoa giao duc pho thong; Ngay 27/3/2015, Thu tuéng Chinh phu dé ban hanh Quyet dinh so
404/Qb-TTg phé duyét Pé an doi moi chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong.
Nghi quyét Pai hoi Pai biéu toan qubc 1an thir XIII cua Pang dinh hudng vé phat trién gido
duc va dao tao giai doan 2021-2030 ciing dd néu: “Tao dot pha trong d6i méi cin ban, toan
dién gido duc va dao tao, phat trién nguén nhan luc chﬁt lugng cao, thu hut va trong dung
nhan tai”. Didu d6 doi hoi cac co sé gido duc néi chung va cac truong THPT noi riéng phai
xay dung ké hoach chién luoc phat trién ctia nha trudng trong timg thoi ky, timg giai doan
dé dap tung yéu cau, nhiém vy ma Pang, Nha nudc va nhan dan da giao pho.

Truong THPT Ba Ria dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 2238/QD-UBND ngay
30/6/2008 do Pho Chu tich UBND tinh Ba Ria-Viing Tau V6 Thanh Ky ki.

Truong duoc xay dung tai Phuong Phudc Nguyén, thanh phd Ba Ria, tinh Ba Ria —
Viing Tau véi tong dién tich 21.304,1m?% Tur khi thanh 1ap dén nay truong di dugce 13 nam
tudi. Nhitng kho khan trong nhitng nim dau thanh 1ap da di qua, hién nay truong da c6 mot
co so khang trang, dugc dau tu mot sb trang thiét bi giao duc hién dai, dap ung yéu cau day
va hoc trong giai doan hién nay. Trai qua 13 nam xay dung va phat trién, truong THPT Ba
Ria khong ngimg dugc nang cao vé quy mo va chat lugng dao tao. Nam hoc 2008-2009
truong moi thanh 18p ¢6 18 16p vai1 748 hoc sinh, c6 53 can b, gido vién, nhan vién. Hién
nay truong c6 30 16p vo1 1172 hoc sinh, ¢6 81 can bg, giao vién, nhan vién. Chét luong gido
duc dai tra ngay cang dugc duy tri va on dinh, chat lwong miii nhon ngay cang dugc nang
cao, sd luong hoc sinh thi dd vao cac trudng dai hoc, cao dang ngdy cang tang. Da s6 nha
giao cua nha truong dé c6 kinh nghiém giang day va giao duc hoc sinh; nhiéu nha gido da
dat danh hiéu giao vién day gioi cap tinh, cap truong; chién si thi dua cip tinh, chién s thi
dua cap co s0. Chi b Dang dugc cap uy cap trén cong nhén chi bo trong sach vimg manh,
hoan thanh tot nhiém vy nhiéu nam lién tyc. T chirc Poan thanh nién cong san HO Chi
Minh hoat dong c6 hiéu qua. T6 chirc cong doan co sd cd 100% ngudi lao dong déu 1a doan
vién cong doan, hoat dong cong doan da dat nhiéu thanh tich. Mic du méi thanh 1ap duoc 13
nim nhung trudng di dat duoc nhitng thanh tich nhat dinh, git hai duoc nhiéu thanh qua
xung dang, dugc UBND tinh cong nhan dat chuin Quéc gia giai doan 2013 - 2018, giai doan
2018-2023.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong duoc xdy dyng trén cin ctr quy dinh cua
Luat Giao duc ndm 2019 va Thong tu 32/2020/TT — BGDDT ngay 15/9/2020 cua Bo
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GD&DT ban hanh Piéu 18 trudng trung hoc co sd, truong THPT va trudng phd théng co
nhiéu cép hoc, dya trén nhitng luan diém chinh trong dy thao Chién luoc phat trién giao duc
giai doan 2020-2025 va cac huéng dan, chi thi cia Bo GD-DT.

Ké hoach chién luoc 12 mét viin ban c6 gia tri dinh hwéng cho sy xay dung va phat
trién gido dyc ctia nha truong dung huong trong twong lai; giap cho nha trudng co sy diéu
chinh hop 1y trong timg ké hoach hang nam. Ké hoach chién lugc con thé hién sy quyét tim
ctia toan thé CB-GV-NV va hoc sinh nha truong xay dung cho minh mot thuwong hi€u, dia
chi giao duc dang tin cay.

Trong thoi ky hoi nhap, c6 nhiéu sy thay doi vé kinh té - xa hoi, ké hoach chién lugc
ctia nha trudng tit nhién sé& c6 sy diéu chinh va bd sung. Tuy nhién ban KHCL nay 13 co s&
nén tang dé nha truong hoach dinh chién luge phat trién gido duc cho nhiing giai doan tiép
theo mot cach bén ving.

I. PHAN TiCH MOI TRUONG, THU'C TRANG NHA TRUONG
1. Béi canh qudc té va trong nuée:

1.1. B6i canh qudc té:

Trong diéu kién toan cau hoa va kinh té phat trién, nhidu nuée da c6 mot nén gido duc
tién tién, moi truong hoc tap tdt va nhiéu co hoi phat trién da thu hat cac hoc sinh, sinh vién
gioi trén khip thé gidi. Pay 1a co hoi va ciing 13 thach thirc 16n ddi v6i ching ta.

1.2. Béi canh trong nuéc:

Gido duc Viét Nam dang phat trién trong bdi canh thé gidi c6 nhiéu thay d6i nhanh
chong va phurc tap voi cudce cach mang khoa hoc 4.0, cong ngh¢ thong tin va truyén thong,
kinh té tri thirc dang phat trién ngay cang manh mé, tac dong truc tiép den su phat trién ciia
nén giao duc cac nude trén thé gidi. Trong diéu kién kinh té dang phat trién, nudc ta ciing da
chu trong va tang cuong dau tu cho gido duc véi mong muén gido dyuc nudce ta thyc sy du
sttc gia nhap cung nén giao duc thé gidi, hoi nhép toan cau.

Tinh hinh dich bénh Covid — 19 dang dién bién phuc tap trén thé giGi va & trong nudce
cling anh hudng rat 16n dén nganh gido duc va su phat trlen kinh té x4 hoi cia mdi qudc gia.
Trong Gido duc va Dao tao phai thay d6i hinh thirc, to chirc day hoc tir day hoc truc tiép
sang day hoc truc tuyén, chuan bi nhiéu phuong an dé chii dong san sang ing phé trong moi
tinh hudng.

1.3. Boi canh tai dia phwong (Tinh Ba Ria - Viing Tau):

Gido duc va dao tao dugc quan tdm; co s¢ vat chét, thiét bi day hoc duoc dau tu, dao
tao bdi dudng can b giao vién thyc hién t6t; moi truong giao duc duoc cai thién dam bao su
phat trién toan dién cho hoc sinh. Nén kinh té phat trién bén Vung dua vao cong nghiép, cang
bién, du lich va néng nghiép cong ngh¢ cao gan vdi bao vé moi trudng, sinh thai; phat trién
manh thuong mai — dich vu. Mtrc song cua nguoi dan duoc nang 1én ca vé vat chat 1an tinh
than gép phan tao thuan lgi cho nha truong trong viéc huy dong ngudn luc xi hoi dé phat
trién nha truong. Tuy nhién, mat tréi cua kinh té phét trién 1a thai d6 thiéu quan tdm dén hoc
tap, phdn dau cua mot bo phan khéng nhod cac em hoc sinh. Nhiéu thanh nién tap nhiém
nhirng théi hu tat X4u trong xa hoi qua céc kénh thong tin dai ching, phim anh, internet, té
nan xa hoi da tac dong dén mai truong xung quanh trudng hoc.

Vi bdi canh nhu da néu trén, gido duc Viét Nam noi chung ciing nhu truong THPT
Ba Ria n6i riéng déu nhan thiy c6 rat nhiéu thoi co dé phat trién nhung ciing khong it thach
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thire. Do d6, viée thuc hién doi méi ciing nhu cach thirc quan 1y trong gido duc luén 1 van
dé cap thiét phai duoc dat 1én hang dau.

Pé thyc hién dugce nhiém vu nay, truong THPT Ba Ria can phai xay dung mot ban ké
hoach chién luge dung ddn phu hop voi diéu kién thuc tién cua nha truong va dap tng duoc
xu thé phat trién chung cua dat nudc, khu vyc va thé gii.

2. Pic diém tinh hinh nha truong:

2.1. Co cau td chirc, nhéan sy

Téng cong c6 81 can b, gido vién, nhan vién gdm Ban Linh dao: 02, Gido vién: 70,
nhan vién: 09. S6 luong gido vién dam bao du dé thyc hién viéc day va hoc, 100% gi&o vién
dat chuan, c¢6 13 can bod gido vién trén chuan.

Chi bo: 48 dang vién chiém ti 1& 59,3% tong sd can bo, gido vién, nhan vién trong
toan truong, cip uy c6 04 dong chi.

T chirc Poan TNCS HCM: Tong s6 Poan vién 14 hoc sinh gdm 560 doan vién voi
29 chi doan; BCH Doan truong ¢ 15 thanh vién.

T6 chirc Cong doan: 81 cong doan vién, Ban Chap hanh Cong doan gom 06 dong chi.

Hoi dong truong nhiém ky 2020-2025 gdm c¢6 15 thanh vién.

C6 07 t6 chuyén mén: Vin, Toan,Tin - TDQPAN, Ly-Céng nghé, Hoa-Sinh, St-Dia-
GDCD, Ngoai ngi; 01 to Vin phong.

Ban Dai dién cha me hoc sinh: 30 Ban dai diégn CMHS 16p, 01 Ban dai dién CMHS
treong (c6 12 thanh vién).

Hoi khuyén hoc: BCH hoi gom c6 7 thanh vién va 81 hai vién.

Ban Tu van tam Iy hoc duong: gom Lanh dao trudng, can bo cbt can, gido vién chu
nhiém, gi4o vién bo mon Sinh hoc, nhan vién y té.

Hoc sinh: Tong s6 30 16p voi 1178 HS; binh quan 39 hoc sinh/1 16p.

2.2. Hoc sinh, chit lwong giso duc, dao tao.

2.2.1. S6 liéu hoc sinh hién tai: Tong s6 hoc sinh toan trudng: 1178 (Trung binh 39
hoc sinh/16p).

Khéi 12: 386 hoc sinh (10 16p)

Khéi 11: 393 hoc sinh (10 16p)

Khéi 10: 399 hoc sinh (10 16p)

2.2.2. Chit lwong gido duc dao tao 5 nam (tir 2016 — 2021)

2.2.2.1. Két qua hoc lwe:

S6 | Tong Tilé HS tir | Tilé HS
Hoc hre lop | s6HS | Giéi | Khd | TB | Yéu | TBtréolén | kha, gioi
2016-2017 |30 | 1042 | 185 | 611 | 241 4 99,6% 76,5%
2017-2018 |30 | 1055 | 212 | 699 | 143 1 99,9% 86,4%
2018-2019 |30 | 1096 | 235 | 700 | 157 4 99,6% 85,3%
2019-2020 |30 | 1124 | 337 | 657 | 127 3 99,7% 88,4%
2020-2021 |30 | 1172 | 528 | 595 48 1 99,9% 95,8%
2.2.2.2. Két qua hanh kiém:
S6 | Tong sb Trung Ti 1é HS c6 HK
Hanh kiém | 16p HS Tét | Kha | binh | Yéu Tét, Kha
2016-2017 30 1042 | 965 | 67 9 1 99,04%
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2017-2018 30 1055 | 1015 | 39 0 1 99,9%
2018-2019 30 1096 | 1002 | 83 4 7 99%

2019-2020 30 1124 | 1086 | 34 2 2 99,6%
2020-2021 30 1172 [ 1136 | 34 2 0 99,8%

2.2.2.3. Két qua thi hoc sinh giéi, nghién ctru khoa hoc, phong trao:

Nam hoc HSG HSG cac mén van héa HS dat giai HS dat gidi phong
Quoc gia cip tinh NCKH cép tinh trao cp tinh
2016-2017 0 28 giai 2 giai 10
(2 gidi nhi, 11 gidi ba, 15 | (1 giai ba, 1 giai
giai khuyén khich) khuyén khich)
2017-2018 0 31 giai 2 giai 11
(2 gidi nhi, 8 gidi ba, 21 | (1 giai ba, 1 giai
giai khuyén khich) khuyén khich)
2018-2019 0 41 giai 0 10
(4 giai nhi, 9 gidi ba, 28
giai khuyén khich)
2019-2020 02 11 giai 1 giai tw 23
(khdi 12: 2 giai nhét, 1
giai nhi, 5 gidi ba, 3 gidi
khuyén khich)
0 28 giai 26
2020-2021 (1 giai nhi, 6 giai ba, 21 0
giai khuyén khich)
2.2.2.4. Ty 18 HS tot nghiép THPT; dau Pai hoc, Cao dang:
Nim hoc | Tong s6 HS dw thi | S6 lwong, ti 1é HS d4du TN | Ti lé¢ HS diu PH, CP
2016-2017 314 314 (100%) 75%
2017-2018 356 354 (99,44%) 76%
2018-2019 351 351 (100%) 80%
2019-2020 334 334 (100%) 85%
2020-2021 392

2.3. Co sé vat chat

S6 luong phong hoc dam bao c6 thé thyc hién day 2 budi/ngay: 30
Phong thuc hanh Ly, Ho4, Sinh: 03

Phong thu vién: 01

Phong truyén thong: 01

Phong Y té: 01

Phong tu van tam 1y: 01

Phong tin hoc hoc sinh: 02 (Phong VT1: 38 mdy c6 ndi mang, phong VT2: 16 may
hoat dong dugc nhung khong on dinh).

Phong tin hoc gi4o vién c6 ndi mang: 01(04 may)

Phong bd mon: 05

Nha thi dau da nang: 01

San tap thé thao: Bong chuyén, bong rd, bong da.
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Hoi truong: 01 (strc chtra 150 nguoi).

Phong Poan TNCSHCM, quan sinh; phong Cong doan: c6 may vi tinh, may in.

C6 hé thong camera an ninh trong va ngoai phong hoc.

Trang thiét bi day hoc: M4y vi tinh va man hinh cam tng 86’: 37, Pén chiéu: 01 bd.
May Cassette: 19, sach gido khoa va sach tham khao kha ddy du va nhiéu dau sach, thiét bi
dd dung day hoc, hoa chit duge mua thém vao dau nam hoc.

Co s& vat chat trén da dap ung dugc yéu cau day va hoc trong giai doan hién tai.

2.4. Thanh tich néi bat ciia nha truong:

* Chi bd: Puoc tuyén duong dién hinh Hoc tip va 1am theo tu tudng, dao dirc, phong
cach H6 Chi Minh; dat giai A hoi thi Can bo kiém tra gioi; Gidy khen “Pa c6 thanh tich xuat
sdc trong thuc hién nhiém vu kiém tra va thi hanh ki luét trong Pang”; Giéy khen So két 05
nam Chi thi 05 “Hoc tdp va 1am theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh” giai doan
2015-2020.

* Tap thé truong:

- Bang khen ciia Thu tuéng Chinh phu, da c6 thanh tich trong cong tac gido duc va
dao tao tir nim hoc 2010-2011 dén nam hoc 2012-2013, gop phan vao su nghiép xay dung
Chu nghia xa hoi va bao v¢ TH quéc.

- Bﬁng khen ctiia Bo truong B Giao duc va Pao tao (nam hoc 2011-2012).

- Chu tich UBND Tinh Ba Ria Viing Tau tang danh hi¢u “Tap thé lao dong Xuét sic”
(7 ndm hoc lién tuc tir nim hoc 2009-2010 dén nim hoc 2016-2017; nim hoc 2019-2020).

- Co thi dua cia UBND tinh Ba Ria Viing Tau (nam hoc 2019-2020).

* Cong doan:

- Bang khen ciia LDLD tinh Ba Ria Viing Tau

- Bang khen ctia Cong doan gido duc Viét Nam.

- Bang khen ctia Tong Lién doan Lao dong Viét Nam.

* Poan Thanh nién cong san H6 Chi Minh:

- Bang khen cua Tinh Poan “Pat thanh tich xuét sic trong cong tac Poan va phong
trao thanh nién trudng hoc”.

- Bang khen Trung wong Poan TNCS Ho Chi Minh.

Nha trudng di khang dinh duoc vi tri trong Nganh gido duc cua tinh Ba Ria Viing
Tau (top 6 = 10) va Thanh phé Ba Ria, duoc hoc sinh va phu huynh tin tuéng vao chat
lugng gido duc ctia nha truong.

3. Piém manh, han ché va nguyén nhan:

3.1. Piém manh:

3.1.1. Cong tac chi dao, 1anh dao cua Chi by dang:

Chi bd da tap hop dugc tri tu¢ cua doi ngl can bo, dang vién, dé ra nghi quyet bam
sat muc tiéu dao tao; dat sy on dinh né nép, ky cuong 1én hang dau; gido duc udn nin cho
hoc sinh ting hanh vi ing xtr phit hgp véi van hoéa nha truong, xa hoi. Chi b phéat huy tot
vai tro lanh dao va lién tuc dugc cong nhan chi bg trong sach viing manh, hoan thanh tbt
nhiém vu.

3.1.2. Cong tic quan ly, diéu hanh cia Ban Linh dao:

Ban Lanh dao co tdm nhin, manh dan, dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém,;
phat huy strc tré, nhiét huyét; bam sat cac yéu cau d6i mai, linh hoat; 1am viéc c6 ké hoach,
khoa hoc, c6 tinh kha thi, sat thuc té; dan chu, doan két.
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Pugc su tin tudng cao cua can bd, gido vién, nhan vién, phu huynh va hoc sinh nha
truong.

bé tranh tha sy tng ho vé moi mit cta Linh dao dia phuong, cac td chuc, cuu hoc
sinh, cac manh thudng quan do dé ngudn luc dé dong vién, khuyén khich hoc sinh hoc tap
ludn kip thoi va dat hiéu qua cao.

3.1.3. Doi ngii can bd cbt can, gido vién, nhin vién:

Doi ngii can bd cdt can c6 tham nién, kinh nghiém, nhiét tinh, trach nhiém.

Trong cong tac, chap hanh tt ky luat lao dong, qui ché chuyén mén; ning dong, sang
tao c6 tinh than chia sé¢ va hop tac v6i dong nghiép; gido vién da quen véi viec doi mai
phuong phéap day - hoc theo hudng phat huy vai tro chu dong, tich cuc ctuia hoc sinh.

Truong c6 71/81 can bg, gido vién, nhan vién da dat danh hiéu Chién si thi dua co s&
(87,7%), 09/71 cén bo, gido vién dat danh hiéu Chién si thi dua cap Tinh (12,7%), 24/71 cén
bd, gido vién dat danh hiéu gido vién day gioi cap Tinh (33,8%), 69/69 gido vién dat danh
hiéu gido vién day gioi cap truong (100%).

Pa s gido vién da sir dung vi tinh kha thanh thao nén viéc (mg dung cong nghé thong
tin vao giang day va hoc tap dat hiéu qua tot.

D41 ngli can b, gido vién, nhan vién la mot tap thé doan két, viing manh vé tu tudng
chinh tri, trong sach vé dao durc 16i song, yéu nghé, gan b vai nha truong, ludn néu cao tinh
than trach nhiém, phuc vy hoc sinh va nhan dan nhiét tinh, chu dao, than thién, trach nhiém,
hiéu qué; c6 ¥ thirc tét trong viée tur b01 dudng va nang cao trinh do giang day; chat luong
chuyén mon va nghiép vu su pham da s dap tng duoc yéu cau d6i méi gido duc.

100% can b, gido vién dat chuén, trong d6 ¢6 13 can bd gido vién dat trinh d0 Thac si,
03 gido vién dang hoc chuong trinh sau dai hoc; 01 can bo dang hoc cao cép chinh tri1.

3.1.4. Céc to chirc doan thé:

* Hoi dong truwong: Thyc hién tét chic ning, nhiém vu dugc giao. Quyét dinh
phuong hudng hoat dong cua nha truong, huy dong va giam sat viée sir dung cac nguén luc
danh cho nha trudng, gan nha trudng véi cong ddng va xa hoi, bao dam thyc hién muc tiéu
gido duc.

* Cong doan:

T6 chirc Cong doan thyc sy 1a chd dya tinh than, la trung tdm doan két doi ngil dé
hoan thanh nhi€ém vu cua Nganh giao.

Ban Chap hanh Céng doan cé phong cach lam viéc thyuc su nhiét tinh, tinh than trach
nhiém cao, nghi va lam vi¢c chung, coi trong dan chu, ton trong tlep thu y klen doan vién;
nhay bén trong moi tinh hubng cu thé; ludén cing véi chinh quyén dong cip ban bac thau
dao, gitp do, giai quyét nhitng kho khin cua cong doan vién trong diéu kién cho phép, tao
dugc sy dong cam, tin tudng vao chinh quyén va to chirc Cong doan.

Tap thé doan vién cong doan truong ludén doan két, sdn sang hd trg, gitp d& nhau
trong cong viéc cling nhu trong cudc song, xem mai trudong 1a mai nha than yéu thur hai cua
minh; tich cyc tham gia cac hoat dong xa hoi - tir thién.

Cong doan da ph01 hop v6i chinh quyen t6 chirc tot cong tac thi dua khen thuong,
chiam lo thudong xuyén dén doi séng vat chat va tinh than cho doan vién ddng thoi tao diéu
kién cho doan vién duoc bdi dudng thudong xuyén vé chuyén mon nghiép vy, Iy luan chinh
tri; dai dién bao vé quyén, loi ich hop phap, chinh dang ctia doi ngii can b, gido vién, nhan
vién trong nha truong.
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Cong tac tuyén truyén, van dong can bo, gido vién, nhan vién thuc hién cac chu
truong, duong 161, chinh séch, phap luat cua Pang, nha nudc, cua Nganh va td chuc Cong
doan duoc thuc hién tot.

Cong doan dd van dong doan vién tich cuc d6i moi phuong phap day hoc, tham gia
cac phong trao thi dua, cic cudc van dong ciia nganh; cua cac cap to chirc Cong doan; cua
Dang.

* Poan Thanh nién Cong sin Hd Chi Minh:

Doan trudng chi dong, tich cuc, sang tao trong cong tac tuyén truyeén, van dong, tap
hop doan vién, thanh nién thyc hi¢n tdt nhiém vu hoc tap, ren luyén va tham gia c6 hi¢u qua
cac hoat dong, cac hoi thi ciia nganh, dja phuong gdp phan nang cao hiéu qua gido duc toan
dién cho hoc sinh.

Thudng xuyén két hop véi chinh quyén, cac to chuyén mon, Cong doan, Thanh doan,
cac trudng Pai hoc t6 chirc da dang, phong pht céc hoat dong trai nghiém séng tao cho hoc
sinh, cac hoat dong ngoai khoa, hoat dong ngoai gio I1én Iép, sinh hoat chii diém trong tiét
chao co sang thir 2 hang tuan va tham gia cac cudc thi, hoi thi ... co ban dat hiéu qua cao.

Hang niam clng voi nha truong da to chirc thanh cong Hoi trai truyén théng 09/01 va
dém vin nghé “Thap sang udc mo” gay quy khuyén hoc khuyén tai.

* Ban Dai dién cha me hgc sinh:

Hang ndm duoc td chtrc Hoi nghi dé kién toan to chirc va xay dung ké hoach hoat
dong. Ban dai dién Cha me hoc sinh truong, 16p da hd tro tich cuc cho viéc day va hoc cua
nha truong, lun dong hanh sat canh ciing nha trudng trong moi hoat dong.

* Hoi Khuyén hoc: Hoi khuyén hoc cia truong da tich cuc hoat dong; xay dung quy
khuyén hoc, khuyén tai nham hd tro cho nhitng hoc sinh c6 hoan cdnh khé khan nhung cé
nhiéu phén d4u va cac hoc sinh dat thanh tich tot trong hoc tap va rén luyén; dong vién
khuyén khich giao vién c6 thanh tich trong cong tac boi dudng hoc sinh.

Cong tac xa hoi hoa giao duc timg bude duoc khang dinh, nha truong di huy dong
dugc cac ngudn luc tir cac luc lugng xa hoi dé hd trg cho cac hoat dong cua trudng. Binh
quan, mdi naim Hoi khuyén hoc cia truong da van dong, xét va trao hoc bong, cac suat qua
v6i tong kinh phi khoang 200 triéu dong dén 300 triéu dong (dién hinh ndm hoc 2019 — 2020
téng kinh phi 14 338.406.500 dong).

* Ban tw van hoc dwong:

Tu van vé phuong phap giang day, quan 1y, giao duc hoc sinh cho can bg, gido vién,
nhan vién; phuong phap quan ly, giao duc hoc sinh cho phu huynh.

Tu van cho hoc sinh cac ky nang: giao tiép, ung xu voi gia dinh, ban be, thay tro; vé
dao durc, 161 sdng, phap luat, tinh yéu, gioi tinh; van dé strc khoe sinh san vi thanh nién va
céc tinh hudng cu thé khi hoc sinh gap phai.

Tu van tam 1y, phuong phap hoc tip, hudng nghiép va sir dung céac trang mang xa hoi
cho hoc sinh.

T6 churc ddi thoai vai hoc sinh, phu huynh hoc sinh; ling nghe y kién, tim tu nguyén
vong, nhiimg vudéng mac va ¢d bién phap tu van, giai quyét phu hop, kip thoi.

3.1.5. Vé phia hoc sinh, phu huynh

Pa s6 hoc sinh c¢6 né nép, co y thirc hoc tap, rén luyén t6t; tham gia nhiét tinh cac
hoat dong tap thé, xa hoi do nha trudng va dia phuong t6 chic. Nhidu em c6 ning lyc hoc
tap tbt, c6 y chi vuon lén.
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Da s6 phu huynh tao moi diéu kién cho con em hoc tap, phéi hop tét v6i nha trudng,
gido vién chu nhiém dé gido duc hoc sinh.

3.1.6. Chit lwgng dao tao:

Chat luong tuyén sinh vao 16p 10 cua truong xép hang tir thir 6 dén tht 10 trong tong
sO cac truong THPT cong lap cua tinh.

Ti 1€ hoc sinh Ién 16p théng dat tir 99,6% tro 1én.

Ti 18 hoc sinh dd t6t nghiép dat tir 99,44% trd 1én, d6 dai hoc va cao déng tor 75% tré

Ti 1& hoc sinh c6 hanh kiém kh4 tot hang nam tir 99% trd 1én.

Cong tac boi dudng miii nhon dugc quan tim diing muc, chat lugng giai ting.

Ti 1 hoc sinh dat cac giai phong trao cip tinh ting.

3.1.7. Co sé vt chat:

Co so vat chat da dap tmg duoc yéu cau day va hoc trong giai doan hién tai va tuong
lai, dac biét dap ing duoc chuong trinh d6i méi can ban va toan dién giao duc.

Viéc to chirc quan 1y, sit dung va bao quan co s vat chat, trang thiét bi ding quy
dinh cua Nha nudc va co trach nhiém, hi¢u qua stir dung cao.

3.1.8. Nguyén nhan két qua dat dwoc:

Chinh phu, B Gido duc va Pao tao, S& Gido duc va Pao tao, x4 hoi rat quan tim dén
nganh gido duc ddng thoi da, dang c6 nhirng chu truong, giai phap, bién phap, 16 trinh thyc
hién nham d6i m&i can ban, toan dién nén gido duc Viét Nam.

Puoc su quan tdm cta cac cap iy Pang, chinh quyén dia phuong, sy linh dao, chi
dao sau sat cta cac ban nganh, doan thé, dic biét 1a su lanh dao cua S¢ Gido duc va Pao tao
tinh Ba Ria — Viing Tau.

Lanh dao nha truong da c6 nhiing chu truong, bién phdp quan 1y, chi dao linh hoat,
dam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhi€ém, bam sat nhiing dinh huéng chi dao cua DPang,
Nha nudc, cua nganh va thuc tién nha truong.

Thuc hién t6t quy ché dan chu co so; doan két, dong sure, dong 1ong, phat huy tbt tri
tué tap thé cua Hoi dong su pham nha trudong; sy phodi hop t6t cua cac t6 chtrc, doan thé
trong nha truong, cua phu huynh hoc sinh; sy hd tro thiét thuc ca vé vat luc va tri luc cia
manh thudng quén; su nd lyc vuon 1én khong ngimg cta cac thé hé hoc sinh.

3.2. Han ché va nguyén nhan:

3.2.1. Cong tac quan ly, diéu hanh ciia Ban linh dao:

Cong tac kiém tra, giam sat d6i lac chua duoc thudng xuyén, hiéu qua chua cao do
thiéu can bd quan 1y (Can bo quan 1y thiéu 02 Phé Hiéu trudng so véi tidu chuan quy dinh
tai Khoan 2 Diéu 8 Thong tu 16/2017/TT-BGDDT).

3.2.2. Poi ngii can b cdt can, gido vién, nhan vién:

Trinh d6, nghiép vu gi4o vién chua déng déu, mot sb it gido vién chua linh hoat phdi
hop céac bién phép gido duc hoc sinh nén doi khi viéc gido duc dao duc hoc sinh dat két qua
chua nhu mong muon.

Viéc thira, thiéu giao vién cuc bd theo mon lam khé khan trong phan cong nhiém vy,
anh huong dén chét luong.

Vi€c ap dung phuong phap day hoc moi dé phét huy tinh chu dong, sang tao ctia hoc
sinh dat két qua chua nhu mong mudn, do niang lyc mdt bd phan hoc sinh & mirc trung binh,
yéu.
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Mot sb gido vién chua thyc hién thudng xuyén viéc tng dung cong nghé¢ thong tin
vao giang day va cap nhat cac phuong phap giang day moi, tién tlen dé phuc vu cho viéc day
hoc va nang cao chét lugng do tam ly ngai d6i méi, nhan thire vé su can thiét phai d6i méi
phuong phap day hoc, kiém tra danh gia chwa cao.

3.2.3. Chit lwgng hoc sinh:

Ti 18 hoc sinh dat giai trong ki thi hoc sinh gioi cép tinh cic mon vin hoa chua 6n
dinh, chat luong giai chua cao do chét luong dau vao 16p 10 chua thu hat duogc nhiéu hoc
sinh thudc top dau thi vao truong.

S6 lwong hoc sinh dy thi nghién ciru khoa hoc cap tinh con it, chat luong giai chua
cao do nang lyc nghién ctiru khoa hoc cua hoc sinh con han ché, su dam mé va kha nang
nghién ctru khoa hoc cua gido vién duoc phan cong hudng dan chua cao.

Cach tuyén sinh cua cac truong Pai hoc, Cao dang c6 su thay d01 dang chuyen dan
tur thi tuyen sang xét tuyén nén mot bo phan hoc sinh khong that sy quyét tim dau tu trong
cong tac boi dudng hoc sinh gioi.

Mot s6 it hoc sinh con vi pham ndi quy cta 16p, trudng, chua tich cuc trong hoc tap
va rén luyén do thiéu su quan tim quan ly, giao duc tu gia dinh; phuong phap quan ly, giao
duc cua gia dinh chua phu hop; viéc phdi hop gido duc giita gia dinh va nha trudng dat két
qua chua cao; bi tac dong ti€u cuc cia cac trang mang xa hoi, t€ nan xa hoi.

K¥ ning sdng ctia mot bd phan hoc sinh con han ché do méi truong gido duc tir gia
dinh, strc ép tir viéc hoc tap, do thiéu trai nghiém.

Chat lugng tham gia cac cudc thi phong trao do Trung wong, Tinh, Thanh phd t6 chiic
c6 nam dat két qua chua cao do quy thoi gian dé hoc sinh va gido vién dau tu con han ché.
(Tham gia cudc thi An toan giao théng, Phap luat hoc dudng, Quyén sich téi yéu, Phong
chdng bao luc hoc dudng trén co so gidi, Vin hoa giao thong, lién hoan Cau lac bo - Poi -
Nhdém thanh nién tinh Ba Ria Ving Tau.....).

3.2.4. Céc to chirc doan thé:

* Hoi dong trudng:

Céc thanh vién trong Ho1 déng truong déu 12 kiém nhiém, nén mot sd cong viéc dat

hiéu
qua chua cao.

* Cong doan:

Viéc to chtic cho cong doan vién cia truong tham quan vao dip nghi hé chua t6 chiic
dugc thuong xuyén va chua thu hut duoc sé dong tham gia. Do kinh phi han ché, doi song
ctia nhiéu cén bo, giao vién, nhan vién con vat va, viée sép Xép tho1 gian cua cd nhan dé
tham gia con kho khan, tinh hinh dich bénh, thién tai.

* Poan Thanh nién Cong san Hd Chi Minh:

Mot s6 hoat dong ctia Poan trudng chua cd chiéu sdu do chua phat huy t6i da vai trd
ctia can bd Poan, quy thoi gian dé hoat dong con it, mot sb it thanh vién Ban chip hanh chua
that sy tién phong guong mau.

* Ban Dai dién cha me hoc sinh:

Thoi gian tham gia cac cude hop do nha truong td chirc con han ché, kha ning huy
dong cac nguén luc xa hoi tuy da duoc thuc hién nhung hiéu qua chua cao, kha nang tu van
cac bién phap dé nang cao chat lugng gido duc con han ché.

* Hoi Khuyén hoc:
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Truong moi thanh 1ap, d6i ngi can bo quan ly con tre nén kha néng thiét 1ap cac mdi
quan hé dé huy dong cac ngudn lyc tir cac lyc lugng xa hoi hd tro cho cac hoat dong cua
truong dat hiéu qua chua nhu mong mudn. Nang lyc van dong quy khuyén hoc khuyén tai
ctia mot s hoi vién con han ché.

* Ban tw van hoc duwong: Chua co gido vién tu van tdm 1y chuyén trach nén hoat
dong tu van tam ly con thiéu tinh chuyén nghiép. Quy thoi gian ciia gido vién va hoc sinh
cling bi han ché. Phan nhiéu hoc sinh con ngai chia sé véi thy co gido.

3.2.5. Co s¢ vt chat:

Mot sb hang muc co s& vat chit hét tudi sur dung, bat dau xuéng cép, phai stra chira
bao tri nén lam anh huéng dén hoat dong day hoc ctia nha truong.

4. Thoi co, thach thirc:

4.1. Thoi co:

Thanh pho Ba Ria la trung tam Hanh chinh — Chinh tri cua Tinh; kinh te xa hot phat
trién nhanh, doi song cia nhan dan khong ngimg dugc nang cao. Nhu cau tuyén dung ngudn
nhan lyc chat luong cao tai chd rat 16n doi hoi nhu cau gido duc chét luong cao ¢ dia phuong
ngay cang tang dé dap ung day da va kip thoi.

Kinh té tri thirc di va dang phat trién; hoi nhap thé gidi doi hoi su cai tlen d6i moi
gido dyuc phu hop dé dao tao ngudn nhéan lyc chat luong cao, thich tng voi nhu cau cua xa
hoi.

DPuoc quyén tu chu, tu chiu trach nhiém; la mot trong bay truong thi diém xay dung
gia dich vu cia UBND tinh.

Yéu cau d6i méi quan 1y, giang day cta nganh, xa hoi ngdy cang cao va cu thé ddi
vo1 gido duc.

Sy phat trién nhanh ctia cong nghé thong tin va cic phuong tién truyén thong tao nén
su tac dong da chiéu, nhanh nhay.

Céc phuong tién day hoc hién dai, diéu kién co s& vat chét cho viée day hoc duoc
trang bi tot.

Pa ¢ sy tin nhiém cao cua hoc sinh va phu huynh hoc sinh trong dia phuong.

4.2. Thach thirc:

Sy doi hoi ngdy cang cao vé chét luong gido duc ciia cha me hoc sinh va xa hoi.

Doi ngil can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai thuong xuyén biét chu dong, tu
hoc, tu d6i méi, sang tao dé dap tmg cic yéu cau d6i méi gido duc vé ca hai mit ning luc
giang day, nghi¢p vu va gido duc nhan cach hoc sinh.

Viéc ung dung cong ngh¢ thong tin trong quan li, gidng day ngay cang cao, doi hoi
can bg, gido vién, nhan vién khong ngimg nang cao trinh d ngoai ngit, kha nang tin hoc.

Doi ngii can bd quan 1y phai luén doi méi, nhay bén trong quan 1y, diéu hanh toan
dién dé dap tmg do6i mai trong quan ly giao duc.

Thot glan dau chuan bi 4p dung chuong trinh gido duc phd théng méi, ¢6 nhicu b
ngd cho ca gido vién, hoc sinh va can bg quan 1y.

Céc truong THPT trén dja ban cling c6 nhiéu giai phap dé nang cao chét lugng tao
nén sy canh tranh gitra cac truong.

Ho1 nhap quoc té va phat trién kinh té thi truong 1am nay sinh nguy co xdm nhap cua
van héa va 16i sdng khong lanh manh. Nhimg mit trai cta co ché thi truong xam nhép, tan
cong vao moi truong xung quanh truong hoc. Nguy co khing hoang vé gia tri dao duc con
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nguoi, vé 6 nhiém moi truong, cac t€ nan xa hoi co chiéu hudng gia tang, dac biét 1a bao luc
trong d0 tudi thanh, thiéu nién.

5. Xac dinh cac ndi dung trong tam:

D61 méi cong tac quan 1y; phan cong, phin quyén va trach nhiém quan ly.

Xay dyng doi ngii can bg, giao vién, nhan vién du vé sb luong va dam bao vé chat
luong dé sin sang thyc hién chwong trinh gido duc phd thong. Pam bao ché do chinh sach
cho doi ngti.

Pau tu co s vat chat, thiét bi day hoc dam bao phuc vu cho chuong trinh gido duc
phd thong.

Do6i méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia theo dinh huong phat trién nang lyuc
va pham chét, phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao ctia mdi hoc sinh.

Nang cao hi¢u qua gido duc dao duc, gido duc toan dién cho hoc sinh; nang cao chat
luong hoc sinh gioi cap tinh, qudc gia.

Tép trung trang bi ky nang song cho hoc sinh, dic biét 14 cac k¥ ning mém nham dap
ing yéu cau phat trién ciia xa hoi.

Ung dung coéng nghé thong tin trong day — hoc va cong tac quan 1y.

Pénh gia cac hoat dong cua nha trudng dua trén cac chuin va tiéu chi danh gia cua
Bo GD - BT vé cong tac quan ly, giang day va cac hoat dong gido duc.

Il. TAM NHIN, SU MENH, HE THONG GIA TRI GIAO DUC CUA NHA
TRUONG

1. TAm nhin:

DPén nam 2026, tim nhin dén nim 2031, Truong THPT Ba Ria s€ tro thanh mot trong
nhirng trudong co6 uy tin cao cua Tinh Ba Ria - Viing Tau, noi hoc sinh tin tudéng lya chon dé
hoc tap va rén luyén véi tinh than chu dong, sang tao trong hoc tap; tu giac, tich cuc trong tu
dudng dao durc; noi gido vién, hoc sinh c6 khat vong vuon 1én khong ngurng.

2. St&t ménh:

Tao dung dugc méi truong gido duc né nép, than thién, hing thi, chi dong, sang tao
dé mdi hoc sinh c6 co hoi phat trién nhan cach tot dep, phat huy tiém ning, nang luc tu duy
va tinh sang tao.

3. H¢ thong gia tri giao duc ciia nha truong:

- Can cu - Nhan ai

- Ham hoc - Ty trong

- Hop tac - Trung thuc
- Sang tao - Than thién

I1I. MUC TIEU, CHI TIEU, PHUONG CHAM HANH PONG VA GIAI PHAP

1. Muc tiéu t6ng quat:

‘Xay dung nha truong co uy tin cao vé chat luong gido duc, 1a mot mo hinh giao duc
tién tién, két hop hai hoa gilia truyen thong va hién dai, phii hop véi tiém niang nha truong
va xu thé hoi nhap phat trién ciia dat nudc.

Muc tiéu phan dau:

+Truong: Pat danh hiéu Tap thé lao dong xudt sic; Co thi dua cia UBND tinh; Dat
chuan Quéc gia cép do 1; Pat kiém dinh chét lugng gido duc cép do 2.

+ Chi b Pang dat trong sach, viing manh.
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+ Cong doan co so virng manh xuat sic; Co thi dua cia LDLD tinh; C& thi dua cta
Téng LDLD Viét Nam.

+ Poan TNCS HCM duoc TW Poan ting Bang khen.

+ Phan d4u dén nim 2028, Truong dugce nhan Co thi dua ciia Chinh phu vao dip ky
niém 20 nam thanh lap truong (thang 6 nam 2028).

2. Phwong chAm hanh ddng, muc tiéu cu thé va giai phap:

2.1. Phwong cham hanh dong:

‘Khéng cé viéc gi kho, chi so long khéng bén”’; doan két, dong long, dong sirc ning
cao chdt lwong gido duc, khcfng dinh uy tin nha truong.

2.2. Muc tiéu cu thé va giai phap:

2.2.1. Muc tiéu xay dung co cau to chirc, quan 1y, diéu hanh:

* Chi tiéu:

- Xay dung moi truong lam viéc dan chu, cong khai, than thién, hi¢u qua.

- Thudng xuyén kién toan co cau, sd lugng, chat lugng nhan sy, phan cong bo tri lao
dong hop ly phu hop véi vi tri viée lam, phat huy nang lyc, s¢ truong cua ting can bo, giao
vién, nhan vién dé dap ung yéu cau quan 1y, gido duc; ddy manh tmg dung cong nghé thong
tin, truyén thong nham “tin hoc héa” quan Iy gido duc.

* Giai phap:

- Tiép tuc ting cuong vai tro 1anh dao cua to chirc Pang ddi voi su nghiép gido duc
cua nha truong.

- Xy dyng va chi dao thyc hién dé an, ké hoach phat trién gido duc.

- Thuyc hién tot cong tac kiém tra, giam sat, quan Iy hoat dong su pham cua giao vién.

- Thyc hién phan cdp quan 1y theo huéng ting quyén chu dong cho céc td chuyén
mon, nghi¢p vu trong nha truong.

- Kién toan cac to chire doan thé dé gitp viéc cho nha trudng trong ting linh vuc hoat
dong.

- T6 chuc rat kinh nghiém sau kiém tra. 100% can bd, gido vién, nhan vién, cac to
chtrc, bo phan phai duoc kiém tra it nhat 02 1an trong nam hoc.

2.2.2. Muc tiéu xay dung doi ngii lanh dao, giao vién, nhan vién:

* Chi tiéu:

- 100% can bd quan 1y, gido vién va nhan vién duoc danh gia kha, tot vé nang luc
cong tac, chuyén mon nghiép vu.

- Hiéu truong duoc xép loai khé tré 1én theo Chuan Hiéu trudng co sé gido duc phd
thong.

- 100% giao vién dugc xép loai khé tré 1én theo Chuan nghé nghiép gido vién co sd
gido duc pho thong.

- Co6 trén 25% can bo quan 1y va gido vién co trinh do sau Pai hoc.

- 100% gido vién di dugc cong nhan gido vién day gioi cap truong.

- 25% gi4o vién da duoc cong nhan gido vién day gioi cap tinh.

- 90% céan b, gi4o vién, nhan vién di dat danh hiéu Chién sy thi dua cip co s trd
1én.

- Pén nam 2026, 100% can b, gido vién, nhan vién dap tng cac yéu ciu gido duc co
ban cua xa hoi.

* Giai phap:
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- T6 chirc danh gia Hiéu trudng, can bd quan 1y, gido vién theo chuin nghé nghiép.

- Xay dyng doi ngli can bg, gido vién, nhan vién du vé sb lugng, dam bao vé chit
lwong; co6 pham chét chinh tri ving vang; c6 nang luc chuyén moén Kha - Gioi; c6 trinh do
Tin hoc, Ngoai ngit co ban; c6 phong cach su pham miu muc, grong miu. Poan két, tim
huyét, gdn bo véi nha truong, hop tac, gitp nhau cung tién bd, phong cach 1am viéc chuyén
nghiép. Phét huy tinh tién phong, guong mau, di dau cta doi ngil can b can bd cdt can.

- Phén cong cac gido vién c6 nang luc t6t, nhiéu kinh nghiém, thanh thao cong nghé
thong tin dé hd tro, gitip d& cac dong nghiép con ngai mg dung cong ngh¢ thong tin trong
giang day, cham d6i méi phuong phap day hoc; dong thoi thuong xuyén kiém tra, giam sét,
theo ddi sy tién bo cua cac gido vién nay.

- Tang cudng gido duc tu tudng chinh tri, dao dic 16i sdng, nang cao trinh d6 nhan
thirc chinh tr1, xa hdi, thuc hién dan chu, cong béng, cong khai.

- Tao diéu kién cho can b, gido vién, nhan vién tham gia cac chuong trinh dao tao,
bdi dudng hoic cac phuong tién tu hoc nham ning cao ning lyc giang day, gido duc cua doi
ngl.

- C6 chinh sach khuyén khich thuc sy ddi véi doi ngii nha gido thong qua ché do dai
ngd xing dang.

- Ra soat, sap xép lai doi ngil; xay dung luc luong can bo quan ly tan tam, thao viéc,
c6 nang lyc diéu hanh; tham gia chuong trinh dao tao, bdi dudng can bd quan 1y phi hop véi
yéu cau d6i méi gido duc.

- Tang cuong cham lo toi doi sdng ciia can b, gido vién, nhan vién theo dung ché do
chinh sach hién hanh, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi.

- Tiép tuc thuc hién tét phong trao “Hoc tdp va lam theo tw twéng, dao dirc, phong
cdch Ho Chi Minh” va cac cudc van dong, cac phong trao thi dua cia nganh phat dong.

- Tao moi trudong 1am viéc nang dong, thi dua lanh manh.

2.2.3. Muc tiéu to chirc cic hoat dong gido duc (thwe hién Chwong trinh gido duc
pho thong).

2.2.3.1. Thuec hién qui ché chuyén mén:

* Chi tiéu:

- 100% gi4o vién thyuc hién t6t quy ché chuyén mon. 100% gido vién co day du ho so
dung yéu cau, dam bao chat lugng. Co it nhat 25% gido vién dugc kiém tra toan dién cap
truong.

- T6 sinh hoat chuyén mén 02 tuan/lan.

- Tham gia sinh hoat chuyén mén ctia cum truong theo ké hoach cua cum truong.

- Tich cyc tham gia sinh hoat chuyén mén trén “Trudong hoc két ndi”: 100% giéo vién
tham gia dong gop xay dung bai day, chuyén de.

* Giai phap:

- T6 trudng chuyén mén thuong xuyén nhac nhd gido vién trong t6 thuc hién tét qui
ché chuyén mon; chu dong co ké hoach hudng dén, to chirc bdi dudng chuyén mén cho giao
vién trong t6. Hang tuan, hop giao ban chuyén mon vao sang thir hai, t6 truong bao céo tinh
hinh thuc hién ké hoach cta t0, rut kinh nghiém va dé ra cac cong viéc thue hién trong tuan.

- Tiép tuc nang cao chat lugng sinh hoat cua to chuyén mén. Noi dung sinh hoat tap
trung vao viéc thao luan chuyén dé, d6i méi phuong phap va té chirc day hoc, thao luan cac
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bai kho, théng nhit cac ndi dung vé chuyén mon nghiép vu.... Thong qua hoi giang t6, hoi
giang truong dé rat kinh nghiém xay dung nhing tiét day hoc tot

- Kiém tra dinh ky ho s0, sO sach cua gido vién.

- Du gio, danh gia xép loai giéo vién thuc chit.

- Tang cuong cong tac kiém tra, glam sat dac biét 1a kiém tra, du gio dot xuat cua
lanh dao, t6 truong cac t6 chuyén mon ddi véi gido vién.

- Tham gia sinh hoat cum trudng: Tham gia sinh hoat chuyén mén dé nang cao chit
lwong giang day, hoc héi nhitng vin dé ma cac trudng trong cum da thuc hién tét ddng thoi
cung chia sé nhing kinh nghiém trong giang day va quan li dé giup nhau ciing tién bo.

- Céc tiét day chuyén dé cua to, cac tiét day Nghién ciru bai hoc phai dugc gop y
théng nhét trude khi day, c6 bién ban nhan xét két qua thuc hi¢n va nhan rong, dua bai 1én
truong hoc két ndi dang thoi gian qui dinh.

2.2.3.2. Poi méi phwong phap day hoc, kiém tra danh gia hoc sinh theo dinh
hwéng phit trién ning lue hoc sinh:

* Chi tiéu:

- 100% gi4o Vvién c6 ké hoach va tai liéu day hoc theo chuan kién thirc, k¥ ning, theo
chuong trinh giam tai cta B9, tich hop 10ng ghép cac nodi dung gido duc, theo dinh hudng
phat trién niang luc hoc sinh.

- 100% gi4o vién thyc hién d6i moi phuong phap day hoc ¢o hiéu qua theo dinh
huéng phat trién nang luc cta hoc sinh.

- 100% gi4o vién thyuc hién kiém tra danh gia dat hiéu qua, ting cuong viéc kiém tra
thuong xuyén (hoi - dap, viét, thuyét trinh, thuc hanh, thi nghiém, san pham hoc tap), ting
cudng hoc sinh tu danh gia va danh gia 1an nhau.

- Phan dau kiém tra dinh ki tap trung 100% cac mon Toan, Ly, Hoa, Sinh,Van, Su,
Dia, Anh, GDCD & cé 03 khoi.

* Giai phap:

- Boi mai phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hop v6i muc tiéu, ndi dung
chuong trinh va d6i twong hoc sinh theo dinh hudng phat trién ning luc cua hoc sinh véi
phuong cham “Thay chu dao - trd chi dong”.

- Pa dang hoéa cac hinh thuc day hoc, chil § cadc hoat dong trai nghi¢m sang tao; tdng
cudng Gmg dung cong nghé thong tin va truyén thong trong to chitc day hoc, day hoc qua
mang. Ngoai viéc t6 chirc cho hoc sinh thyc hién cac nhiém vu hoc tap & trén 16p, can coi
trong giao nhiém vu va huéng dan hoc sinh ty hoc, hoc tép ¢ nha, 6 ngoai nha truong.

- T6 chirc day hoc STEM, phat huy diéu kién vé co s vat chat tao dleu kién cho hoc
sinh dugc trai nghiém va tich hop cac bé mén khoa hoc, giai quyét cac van dé xay ra trong
cudc song hang ngay.

- P& kiém tra, danh gia phai c6 ma tran chung theo thdng nhat cua t6, nhom chuyén
mon.

- Pay manh tng dung cong nghé thong tin trong d6i mdi hinh thirc, phuong phap
kiém tra, danh gia; chun bi tot cac diéu kién dé tung budc trién khai cac hoat dong kiém tra,
danh gia, thi tryc tuyén, bao dam chat luong, hi¢u qua.

- Tang cudng quan 1y cong tac d6i méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia.

2.2.3.3. Quan ly hoat dong day thém - hoc thém:

* Chi tiéu:
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- 100% hoc sinh ty nguyén ding ki hoc thém budi chiéu tai trudng dé on tap cang cb
kién thirc, rén céac ki nang lam bai hodc luyén thi.

- 100% céac gido vién day chinh khoa budi sang dang ky day thém budi chiéu tai
truong.

- 100% hoc sinh c6 tién bd qua kiém tra, danh gia thuong xuyén hodc dinh ki.

* Gidi phap:

- Toan bd gido vién day thém va hoc sinh hoc thém tai truong déu c6 don ding ky.

- Tai liéu hoc thém budi chiéu duoc thdng nhit trong td, nhém chuyén mon.

- Viéc phan chia 16p hoc thém budi chiéu theo dung ning lyc va trinh d6 ciia hoc sinh
dé gido vién thudn tién trong viéc t6 chirc 6n luyén ciing ¢ kién thirc hoic day ning cao.

- Quan 1y chat ché viéc day thém va hoc thém theo diing quy dinh.

2.2.3.4. T6 chirc hoc tip cac bd mon vin hoa:

* Chi tiéu:

- 100% hoc sinh di hoc ddy di, chip hanh ndi qui nha truong, phap luat cia Nha
nuoc.

- 100% hoc sinh dat chuan ddu ra vé phdm chét va ning lyc cia chuong trinh gido
duc trung hoc pho thong.

* Giai phap:

- Tang cuong cong tac giao duc ly tuong cach mang, dao dc, 16i sdng, k¥ ning séng
cho hoc sinh theo Chi thi s6 31/CT-TTg, ngay 04/12/2019 cua Thu tudng chinh phu.

- Gi4o vién chu nhiém gan gili, quan tim dén hoan canh cia ting hoc sinh trong 16p
chil nhiém; tim hiéu tdm tu nguyén vong, so thich cua hoc sinh; khoanh vung cac hoc sinh
con vi pham ndi quy, tim hiéu nguyén nhén, tuy ca tinh va dic diém gia dinh hoc sinh dé c6
bién phép gido duc phu hop.

- Gi4o vién chu nhiém, gido vién bd mén thudng xuyén theo ddi chit lugng hoc tap
va rén luyén cta timg hoc sinh dé gitp d& hoc sinh tién bo, tranh tinh trang dé hoc sinh chan
nan khong tap trung hoc tap va rén luyén.

- Gifta nha truong va gia dinh c¢6 sy phdi hop chit ché dé cung gido duc hoc sinh,
gitip hoc sinh c¢6 dong co, thai do hoc tap ding dan.

2.2.3.5. To chirc hoat dong gido duc khac (trai nghiém, hwéng nghiép, ngoai
khoa, thé duc thé thao, vin nghé,...)

* Chi tiéu:

- 100% hoc sinh dugc tham gia cac hoat dong ngoai khoa va cac hoat dong ngoai gio
Ién 16p, hudng nghiép, cac hoat dong doan thé, xa hoi.

- Trén 80% cac tiét hoat dong ngoai khoa, gido duc ngoai gio 1én 16p, huong nghiép
c6 chét lugng tot, dugc thyc hién thong qua hoat dong trai nghiém va tiép xuc thuc té.

- Cac hoat dong doan thé, xa hoi mang tinh giao duc cao, chu trong giao duc ky nang
song, gia tri song. Hoc sinh c6 k¥ ning song s€ giup cho cac em biét hoa nhap, han ché téi
da cAc té nan xa hoi va c6 ban linh trong cudc song dii trong bat cir hoan canh nao.

- Hoc sinh tich cuc ty nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi.

* Giai phap:

- Duy tri va nang cao chét lugng hoat dong cac cau lac bd b mon van hoa, thé duc
thé thao, van ngh¢ dé thu hat hoc sinh tham gia.
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- Ket hop voi cac truong Pai hoc, cong ty, doanh nghiép tu vin huéng nghiép cho
hoc sinh, t6 chtc cho hoc sinh tham quan thyc té.

- P6i méi céac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, hoat dong trai nghiém sang tao,
gin hoc véi hanh, 1y thuyét véi thyuc tién; giup hoc sinh c6 y thirc va trach nhiém cao trong
hoc tap, co 16i séng lanh manh, c6 ban linh, trung thyc, c6 nang lyc lam viéc doc 1ap va hop
tac, co ky nang song, tich cyc tham gia cac hoat dong xa hoi, ham thich hoc tap va hoc tap
c6 két qua cao; c6 ning luc tw hoc; hiéu biét, tw hao, yéu quy Nha Truong va T quéc.

- Tao m6i truong van hoa lanh manh dé hoc sinh phat trién toan dién. T chirc tbt cac
phong trao thi dua, thyc hién tét cac cudc van dong, thuong xuyén t6 chtrc cac hoat dong vin
hod - vin nghé - thé duc, thé thao. Tich cuc duy tri né nép, cai tién cac hoat dong c6 ¥ nghia
thiét thuc gop phan tiép tuc nang cao chat luong trong phong trao thi dua xay dung “Truong
hoc than thién - hoc sinh tich cuc”.

- Lya chon nhitng hoc sinh tiéu biéu trong hoc tip va rén luyén dé bau vao Ban Chap
hanh Doan truong, thuong xuyén nang cao nhén thirc cho can bé Poan; phat huy tinh tién
phong guong mau, tu nguyén, tu giac cua can by Doan. Ban chap hanh Poan truong co ké
hoach lam viéc khoa hoc, sip xép thoi gian hop 1i dé cac hoat dong cua Poan dat chét luong
t6t hon nira.

2.2.3.6. Két qua hoc tip, rén luyén ciia hoc sinh (Chét lwong gido duc)

* Chi tiéu:

- Hoc luc: trén 99% hoc sinh ¢6 hoc luc tir TB trd 1€n, trong d6 co trén 90% dat hoc
luc kha, gioi.

- Hanh kiém: 100% hoc sinh kh4, t6t vé hanh kiém.

- T6t nghiép: Dat ti 1& 100%.

- Ti 18 hoc sinh dd Dai hoc, Cao dang: Trén 85%

- Trén 50% hoc sinh 16p 12 sau khi tot nghiép THPT dat chuan ngoai ngit (tiéng Anh)
tu B1 tr¢ 1én.

- Hoc sinh gidi cac cap:

+ Thi hoc sinh gidi cac cap nam trong tép 10 ctia Tinh.

+ Phan d4u dén nam 2031 c6 hoc sinh tham gia thi hoc sinh giéi Qudc gia va ¢ giai;
¢ HS thi nghién ctru khoa hoc ki thuat Quéc gia.

* Giai phap:

- Nang cao chat lugng va hi¢u qua gido duc toan dién, dac biét 1a chat lugng gido duc
dao dtrc va chat lugng van hoa.

- B6i voi moén tiéng Anh: tiép tuc thuc hién ¢ hiéu qua Nghi quyét s6 123/2019/NQ-
HDND ngay 13/02/2019 cua Hoi dong nhan dan tinh Ba Ria Viing Tau vé viéc nang cao
nang lyc sir dung tiéng Anh cho hoc sinh pho thong tir 16p 3 dén 16p 12 tir nam hoc 2019 —
2020 dén nam hoc 2024 — 2025 trén dia ban tinh; ddng thoi nha trudng s& ting cudng ki
nang nghe va néi cho hoc sinh bang chuong trinh day Tiéng Anh c6 sy két hop giita gido
vién ciia truong va gido vién ban ngit bat dau tir nam hoc 2021-2022 (trén co s& tw nguyén
cua phu huynh va hoc sinh).

- Kién tri trong cong tac giao duc miii nhon va nghién ctru khoa hoc: phan cong cac
giao vién c¢d nang luc chuyén mon tbt, c6 kinh nghié€m, nhiét tinh, tam huyét phu trach; quan
tAm phat hién va bdi dudng hoc sinh ning khiéu, nang cao thanh tich thi hoc sinh giéi va
nghién ctru khoa hoc céc cap; duy tri va nang cao ché do khuyén khich tai ning dé dong vién
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hoc sinh. Xay dung moéi trudng gido duc ¢ uy tin nhim tao thwong hiéu cia nha truong dé
ngay cang thu hut nhiéu hoc sinh tp dau vao truong.

- Khuyén khich, ddng vién hoc sinh (ddc biét cac hoc sinh c6 nang luc) tham gia cac
cudc thi phong trao; gido vién va hoc sinh sip xép thoi gian hop 1y dé khong anh hudéng dén
viéc hoc tap cua cac em déng thoi dat két qua tdt nhat.

2.2.3.7. Ung dung cong nghé thong tin, vin ban dién tir:

* Chi tiéu:

- 100% giao vién su dung thanh thao may tinh va ing dung cong nghé thong tin hiéu
qua trong day hoc.

- Quan 1y nhan sy, hoc sinh va quan 1y van ban dién tir bang cac phan mém.

* Giai phap:

- Hoan thién ha téng, phén mém. .. phuc vu yéu cau tin hoc hoa, hién dai héa day hoc.

- Trién khai rong rai viéc tng dung céng nghé thong tin trong cong tac quan ly, giang
day.

- Xay dung kho hoc liéu dién tir, thu vién dién tr, xay dung kénh giao tiép bang dién
tir trong quan 1y, giang day va hoc tap dé gop phan nang cao chit lwong quan 1y, day va hoc.

- Pong vién can b, gido vién, nhan vién tu hoc, ty bdi dudng cong nghé thong tin dé
phuc vu cho cong viéc dat hi¢u qua.

2.2.4. Muc tiéu kiém dinh chit lwong, trwong dat chuin Quéc gia:

* Chi tiéu:

- Duy tri danh hiéu “Trudng chuan Qudc gia” giai doan 2018 — 2023 (dwoc cong nhan
lan 2 ndm 2018).

- Phin dau duoc cong nhan “Truong chuan Quéc gia” (1an 3) giai doan 2023 - 2028.

- Pat kiém dinh chit lugng gido duc cap do 2.

* Giai phap:

- Cong tac kiém dinh chat luong: Kién toan Ban tu danh gia cta truong, xay dung ké
hoach va phan cong cu thé cho timg thanh vién trong ban. Cac bd phén lién quan luu trir cac
thong tin minh chimg va ma hoéa theo qui dinh. Chuédn bi day du ho so dé dé nghi S& Giao
duc va Pao tao t6 chic danh gia ngoai khi du diéu kién.

- Thanh 1ap Ban tu kiém tra trudng chuan Qudc gia, xay dung ké hoach kiém tra.
Hang thang, hoc ki Ban kiém tra danh gia ra soat cac tiéu chi, tidu chuan, cac chi sb cia
truong ¢ chuan Qudc gia; chi ra nhimg tiéu chuan chua dat va dé xuat bién phap thuc hién dé
cudi mdi nim hoc dat tat ca cac tiéu chuan cta trudng chuan Quéc gia.

2.2.5. Muc tiéu huy ddng cac nguon lyc tai chinh, co sé vat chat, thiét bi, ha tang
ky thuit:

* Chi tiéu:

- Phong hoc, phong lam viéce... dugc hoan thi¢n, bdo dam trang bi céc thiét bi phuc vu
day, hoc va lam vi¢c dat chuan.

- Sir dung quy khuyén hoc khuyén tai c6 hiéu qua, ding muc dich, dong vién, khen
thuong kip thoi.

* Giai phap:

- Huy dong duogc cac nguén luc ctia x3 hoi, cac to chire kinh té - x3 hoi, cac manh
thudng quan tham gia vao viéc phat trién Nha truong.
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- Tang cudng cong tac doi ngoai dé tao 1ap cac mdi quan hé voi cac to chire. Ki két
cac van ban hgp tac voi cac truong Dai hoc, cac doanh nghiép dé két hop hoat dong hudng
nghiép cho hoc sinh dong thoi tranh thii ngudn lyc hd trg cho cong tac khuyén hoc khuyén
tai.

- Phat huy tinh tu cht, ty chiu trach nhiém vé ndi dung gido duc, tai chinh, nhan sy;
hoan thién mé hinh, co ché hoat dong va nang cao hiu qua hoat dong cua Hoi dong truong.

- Hoan thién va béo tri tt co s& vat chat k§ thuat nhim dam bao nhirng diéu kién vat
cht co ban thuc hién viéc d6i méi qué trinh day hoc, chu trong viéc chuin héa phong hoc,
phong thi nghiém, phong hoc bd mon va trang thiét bi day hoc.

2..2.6. Muc tiéu xay dung moi truong giao duc:

* Chi tiéu:

- Bam bao xay dung mdi truong, canh quan su pham sach dep, ngan chén kip thoi cac
tac nhan tiéu cuc anh hudng xau dén chat luong giao dyc va phat trién nha truong.

- Phat huy néi lyc va huy dong moi nguon luc xa hoi xay dung mdi truong su pham
that su “Xanh — Sach — Dep — An toan — Than thién”.

- Tao dung méi trudng 1am viée dang tin cdy, ngdy cang gin bo ca vé trach nhiém va
tinh cam ctia can bo - gido vién — nhan vién véi nha truong.

- Tao dung niém tin tuong bén viing cua cha me hoc sinh, ctia hoc sinh, ctia nhan dan
va x4 hoi ddi v6i nha truong.

- Xay dung méi trudng gido duc c¢é uy tin nham tao thuong hiéu ciia Nha truong.

* Giai phap:

- T6 chirc cac hoat dong, cac phong trao thi dua dé hoc sinh thue hién va ning cao y
thirc bdo v€ moi truong.

- Phét huy tinh than trach nhiém cta cac nhan vién t6 Vin phong.

- T6 chirc ky cam két bao dam an toan vé sinh thuc pham ddi v6i cantin nha truong, co
ké hoach kiém tra, giam sat an toan v¢ sinh thuc phém

- Tuyén truyén, gido duc hoc sinh tranh xa céc t¢ nan xa hoi, nhan thirc dugc nhirng tac
dong ti€u cuc cua cac trang mang x3 hoi, chap hanh nghiém vé an toan giao thong. Co cac
giai phap “phong ngira tur xa’ > @& ngan chin bao lyc hoc duong.

- Phoi két hop voi Cong an phuong Phude Nguyén dam bao an ninh trat ty, an toan
giao théng trude cong truong.

- Tang cuong hidu qua viéc tiép cong dan, tao moi trudng than thién, trach nhiém,
phuc vu nhan dan tHt.

- Chii trong dau tu co s& vat chat, trang thiét bi dé cac nha trudng ngay cang hoan
thién, déy du hon phuc vu cong tac day va hoc duogc tdt nhat.

- Cép trén, cép dudi, d@)ng nghiép, théy trd ton trong 1an nhau, cung nhau phat trién,
dua trén cac mdi quan h¢ hai hoa, binh déng.

- Phan d4u mdi théy co gido la mot tAm guong dao duc, tu hoc va sang tao.

- Day manh tuyén truyén, xay dung truyén thong Nha truong, néu cao tinh than trach
nhiém ctia mdi thanh vién d6i véi qua trinh xay dung thuong hiéu cua Nha trudng:

2.2.7. Muc tiéu xay dung méi quan h¢ giira Nha truong — Gia dinh — Xa hoi.

* Chi tiéu:

- Thyc hién tt va dat hiéu qua cao nhét cac quan hé phdi hop giita Nha truong — Gia
dinh — Xa hoi.
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- bam bao thong tin lién lac gitra Nha truong va phu huynh hoc sinh trong giao duc,
cung cap thong tin day du (100%) theo thang, hoc ky, ca nam vé két qua danh gia xép loai
rén luyén hai mat cia hoc sinh qua hé théng vn.edu va nhimng cudc hop phu huynh thudng ki
clia nha truong; dam bao cung cip kip thoi théng tin cho phu huynh trong cac trudng hop
can thiét, dot xuit.

* Gidi phap:

- X4c dinh 13 trach nhiém, quyén han cua cic bén lién quan dén méi trudng gido duc,
tao su dff)ng thuan cao va huy dong duoc su tham gia chu dong, tich cuc cta toan xa hoi dbi
vo1 sy nghiép gido duc va dao tao.

- Thuc hién c6 hiéu qua cong tac phéi hop véi cac So, Ban, Nganh, Poan thé, cac to
chtrc xa hoi, dia phuong trong viéc quan ly, gido duc hoc sinh.

- Lya chon nhitng nguoi c6 nang luc d6i ngoai; ¢ trinh do, co hiéu biét vé gido duc
dé co cau bau vao Ban Pai dién cha me hoc sinh truong, 16p.

- Phéi hop chat ché v0i gia dinh trong viéc quan ly, giao duc dao duc 16i song cuia hoc
sinh. Pé nghi cac gia dinh can thuc su quan tam dén viéc hoc hanh, sy truong thanh, nhat 1a
dién bién tdm 1y ctia con em minh; phdi hop thuong xuyén véi nha truong dé cing quan 1y,
gido duc, cham séc hoc sinh.

- Phat huy vai trd trach nhiém cua cac to chitc doan thé trong nha trudng (t0 chire
Poan, Hoi), ciia doi ngil gido vién, nhat 13 gido vién chu nhiém 16p; thudng xuyén gitt moi
lién lac véi gia dinh hoc sinh, nhét 1a nhirng hoc sinh c¢6 hoan canh khoé khan, hoc sinh ca
biét, @& ndm bat tdm tu tinh cam, theo di sat sao tinh hinh tu tuong, dién bién tim 1y va c6
bién phap kip thoi gido duc hoc sinh.

V. CAC CHUONG TRINH HANH PONG

Chuwong trinh 1. Hoan thién co ciu t6 chirc va ning cao hiéu qua cong tac quan
ly

Kié¢n toan, xay dung do1 ngii can bg, gido vién, nhan vién du vé $6 luong, dat va trén
chuan vé kién thie chuyén mén, ning luc nghiép vu va dao dirc nghé nghiép.

Tang cudng d6i moi cong tac quan 1y phi hop yéu cau méi, ¢6 19 trinh rd rang, budc
di phu hop.

X4y dung va phat trién hé thong thong tin quan Iy PMIS, VNEDU.VN ...

Khéng ngimg hoan thién, d6i méi Website cua nha trudng dé bao dam kip thoi cac
yéu cau day hoc, quan Ii.

Quan li nhan su: Phan cong giang day hop 1i va c6 ké hoach khoa hoc phat trién nghé
nghiép, dao tao bdi dudng chuyén mén nghiép vu ctia gido vién, nhan vién.

Nguéi phu trach:Hi¢u trudong, Pho hiéu truong,To truong-To phd, gido vién chu
nhiém.

Chuwong trinh 2. N4ng cao chit lrong ddi ngii can bd, gido vién, nhan vién

Xay dung doi ngii can b, gido vién, nhan vién dat chuan (theo chuan nghé nghiép),
co phém chét chinh trj; co nang lyc chuyén moén kha gioi; c6 trinh d§ Tin hoc, ngoai nglr co
ban; c6 phong cach su pham mau muc; doan két, tam huyét, gin bo v6i nha trudng, hop tac,
gitp d6 nhau cung tién bo.

B6 tri ngudn ngan sach dé khuyén khich, dong vién, khen thudng d6i voi can bo, gido
vién, nhan vién thuc hién cong viéc dat hiéu qua va ning suit cao.
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T chirc xép hang va cong bd cong khai két qua cht luong cua timg t6 bd mon, ting
gido vién trong toan truong.

Lam tbt cong tac quy hoach can bo, phan cong sap xép diing nguoi, dung viéc, dung
nang lyc, s¢ truong.

Ngudi phu trach : Hiéu trudng, Pho Hiéu truong, T trudng, gido vién, nhan vién.

Chuong trinh 3. P4i méi phwong phap day — hoc, kiém tra danh gia, nang cao
chit lwgng gido duc

Thuce hién cudc van dong toan truong ddi moi phuong phap day hoc va kiém tra danh
gia theo dinh hudng phat trién nang luc hoc sinh.

X4y dung chuong trinh, ndi dung hi thao khoa hoc vé d6i méi phuwong phéap day hoc
dua trén nhirng tai liéu d6i méi phuong phap day hoc va danh gia két qua hoc tip cho cac
gido vién trong nha truong, ddy manh tmg dung cong nghé thong tin trong day va hoc. Dén
nam 2026 c6 100% gido vién st dung thanh thao cong nghé¢ thong tin vao day hoc. Tang
cudng kiém tra viéc doi méi phuong phap day hoc. Pam bao dén nam 2026 c6 100% giao
vién dugc danh gia 1a 4p dung c6 hiéu qua cac phuong phap day hoc mai.

Phat trién céc phuong tién day hoc hién dai.

Bao tri tot, b sung kip thoi, str dung c6 hiéu qua hé thdng phong va thiét bi thi
nghiém, phong thuc hanh by mén, may vi tinh, man hinh cam tmng.

Phat trién va sir dung cong nghé da phuong tién hd tro giang day va hoc tip truc
tuyén, hoc ca nhan va hoc hop tac.

Ngudi phu trach: Pho Hiéu truong phu trach chuyén mén va To truong chuyén
mon, Gido vién by mon.

Chuong trinh 4. Nang cao hiéu qua gido duc dao dirc, gido duc toan dién cho hoc
sinh

Xay dung mot méi truong quan ly co né nép, ky cuong, trach nhiém; nang cao ning
lyc quan ly, t6 chtrc cua doi ngil gido vién chu nhiém.

Do6i méi ndi dung, hinh thire to chure tiét sinh hoat cht nhiém, sinh hoat chi doan hoc
sinh, sinh hoat dudi co sang thir 2 hang tuan.

Chu trong gido duc hoc sinh thim nhuan va phat huy 08 gia tri truyén thong ciia nha
truong, truyén théng cua dan toc theo huéng da dang cac hinh thirc, hoat dong gido duc.

Phét trién ning lyc hoc sinh thong qua viéc giao quyén t6 chirc cac hoat dong chu
diém, hoat dong tap thé.

D61 méi phuong thire, no1 dung cac hoat dong phong trao cua Doan truong trén co so
bam sat chién lugc phat trién nha trudng va dbi méi giao duyc.

Nguéi phu trach: Pho Hi¢u truong phu trach né nép, phong trao; Poan trudng, gido
vién chu nhiém, giao vién by mon.

Chuwong trinh 5. X4y dung co sé vét chat va ha ting ky thuat

Xay dung co s& vat chat trang thiét bi giao duc theo hudng chuan hoa, hién dai ho4.
Béo quan va sir dung co6 hi¢u qua, lau dai.

Chu trong cac yéu cau phat trién, hop tac, cam két, hop dong, ddu thau, khen thudng
va xtr phat, ...

Ngudi phu trach: Pho Hiéu truong phu trach co s vat chat va trang thiét bi gido
duc, ké toan, nhan vién thiét bi.

Chuwong trinh 6. Xay dung ké hoach Kiém dinh chat lwong nha truong:
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- Xay dung, td chirc kiém dinh doc lap vé chét luong gido duc theo ké hoach. Trién
khai kiém dinh chét lugng Trudng, cong bd cong khai két qua kiém dinh, ding ky danh gia
ngoai nam hoc 2022-2023.

Ngudi phu trach: Pho Hiéu truong phu trach kiém dinh chit lwong, T truong
chuyén mon, giao vién, nhan vién.

V. TO CHUC, KIEM TRA, PANH GIA THU'C HIEN KE HOACH CHIEN
LUGC

1. Phd bién chién hroe:

Ké hoach chién lugc dugc phd bién rong rii toi toan thé can bd, gido vién, nhan vién
nha truong, co quan chil quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va céc to chirc ca nhan quan
tam dén nha truong.

Thong tin ndi dung co ban cua Ké hoach chién lugc trén trang Website ctia nha
truong.

2. T6 chirc thye hién, Kiém tra, danh gia:

Ban chi dao thuc hién Ké hoach chién luoc bao g@)m Hi¢u trudng, Bi thu chi bo, cac
Phé Hiéu trudong, Chu tich Cong doan, cac TH truong chuyén mon, Bi thu Poan TNCS Hb
Chi Minh.

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 12 bd phan chiu trach nhiém diéu phéi qua
trinh trién khai ké hoach chién luoc. Piéu chinh ké hoach chién lugc sau tung giai doan dé
sat voi tinh hinh thuc té ctia nha trudng.

Yéu cau khi to chtrc kiém tra, danh gia viéc thuc hién va két qua (cac muc do dat
duoc theo muc tiéu) can:

- Xac dinh muc dich, néu 10 ndi dung, cach thuc, hinh thirc, quy trinh td chirc kiém
tra; qui dinh trach nhi€ém, quyén han cta bo phan kiém tra, danh gia.

- Can ¢t trén hé thong céc chi s6 do ludong theo quy dinh:

+ Phan anh thyc trang, qué trinh thyc hién va két qua;

+ Do duoc, c6 gia tri, phu hop voi ké hoach hanh dong; dinh lugng va dinh tinh;

+ Quan 1y, kiém soat cac hoat dong, cac két qua;

+ Céac loai tiéu chuan: Hé théng dinh mirc, chuan muc cua Trung wong, Bo Gido duc
va Bao tao, dia phuong;

+ Cac don vi do: chi s6 tuyét dbi, chi sb twong dbi (% ); so quy doi, quy chuan

+ Nhom cac chi s6 diéu kién (dau vao): Qui md phat trién; s6 lugng va co cau trinh
do doi ngli can bo, gido vién, tai chinh, co s¢ vat chit, trang thiét bi;

+ Nhom cac chi sb qué trinh: sé hoc sinh/gido vién; ty 1€ luu ban, bod hoc; ) gio
giang day;

+ Nhom céc chi sb két qua: Ty 1€ hoc sinh tbt nghiép; hoc sinh vao cac truong Dai
hoc, Cao ding, Trung cap chuyén nghiép va su hai long cta phu huynh hoc sinh, x4 hoi.

3. L9 trinh thyc hién chién lwoc:

- Giai doan 1: Nam hoc 2021 — 2022:

+ Trién khai K¢é hoach dén toan thé can bo, gido vién, nhan vién, phu huynh hoc sinh,
hoc sinh va céc t6 chitc c4 nhan quan tim dén nha trudng. Bao cdo 1én co quan cap trén dé
xin y kién chi dao.

+ Xay dung Ké hoach thyc hién chi tiét cac ndi dung dé ra theo tirng nam hoc.
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+ Chuan bi doi ngl, dau tu co s vat chat, thiét bi day hoc dé trién khai ap dung
chuong trinh gido duc pho thong madi vao nam hoc 2022-2023.

+ Tiép tuc ty kiém dinh chat lugng gido duc.

- Giai doan 2: Nam hoc 2022 - 2023:

+ Thyc hién chuong trinh gido duc pho thong méi (16p 10).

+ Néng cao chat luong gido duc (chat lwong dai tra va miii nhon), dinh huéng nghé
nghi¢p cho hoc sinh.

+ Duy tri danh hiéu “Trudng chuan Qudc gia” giai doan 2018 — 2023 (dugc cong
nhén 1an 2 nim 2018).

+ Phan dau duoc cong nhén “Trudng chuan Quéc gia” (1an 3) giai doan 2023 - 2028.

+ Pat kiém dinh chat luong gido duc cap do 2.

- Giai doan 3: Tir niim hoc 2023 — 2024 dén niam hoc 2024 - 2025:

+ Tiép tuc nang cao chat lugng gido duc (Chét lugng dai tra va miii nhon), nang cao
nang luc chuyén mén cho doi ngii gido vién, dinh hudng nghé nghiép cho hoc sinh.

+ 100% cén bo, gido vién, nhan vién thyc hién chuong trinh gido duc phd théng dam
bao chat lugng, hiéu qua.

+ 100% hoc sinh dat chuan dau ra vé phdm chét va ning luc cua chuong trinh gido
duc trung hoc pho thong.

- Giai doan 4: Nam hoc 2025 — 2026: Thyc hién cac st ménh cua chién lugc phat
trién nha trudng: “T. ao dung dwoc moi truong gido duc né nép, than thién, himg thu, chu
déng, sang tao dé moi hoc sinh cé co héi phat trién nhan cdch tot dep, phat huy tiém nang,
nang lyc tw duy va tinh sang tao”.

VI. TRACH NHIEM THUC HIEN CHIEN LUQC

1. Poi v6i Hiéu trudng:

Hiéu trudng véi vai tro 1a Trudng ban chi dao thyc hién K& hoach chién lugc ¢ trach
nhiém pho bién ké hoach chién luoc t6i ting can bd, gido vién, nhan vién nha trudng, thanh
1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong tirng giai doan.

2. P6i véi cac Phé hiéu truong:

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hiéu trudng to chirc trién khai timg phan viéc
cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhitng giai phap
dé thuc hién.

3. P6i v6i To truong, Té phé chuyén mon, té hanh chinh:

Té chirc thuc hién ké hoach trong to, kiém tra danh gia viéc thue hién ké hoach cua
céc thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, rat ra nhitng mat manh, mat tdn tai, d& xudt céac giai
phap dé thyc hién ké hoach.

4. P6i v6i gido vién, nhan vién:

Cian ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc ctia nha truong dé xay dung ké hoach
cong tac c4 nhan theo tirng ndm hoc. Béo céo két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ky,
nam hoc, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

5. Poi véi hoc sinh:

Khong ngumg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tot nghiép THPT co
kién thire, k§ nang can thiét dap tmg yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc Pai hoc, Cao dang hoic
hoc nghé.

Tich cuc rén luyén dao dtc dé tré thanh nhimg ngudi cong dan tot.
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6. Doi véi cac to chirc doan thé trong nha truong:

Hang nadm xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién quan trong
van dé thuc hién ké hoach chién luoc phat trién nha truong.

Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cta t6 chirc minh thyc hién tét cac noi dung
va giai phap trén, gop y voi Nha truong dleu chinh, bd sung nhitng ndi dung phu hop dé cé
thé thuc hién tt ké hoach chién luoc phat trién nha truong.

7. Poi véi cha me hoc sinh:

Ting cudng gido duc gia dinh, quan tim ding muc dbi v6i con em, tranh “khoan
trang” cho nha truong.
HJ tro tai chinh, co s& vat chét, cung v&i nha truong thuc hién mot s6 muc tiéu cua
Ké hoach chién lugc.
Déy manh hoat dong cua Ban dai di¢n cha me hoc sinh mot cach c6 hi€u qua, lam tdt
cudc van dong xa hoi hoa giao duc trong va ngoai Nha truong.
VII. KIEN NGHI

1. Tinh Ba Ria — Viing Tau:

HJ tro tai chinh hoat dong, ngudn nhan lyc va dau tu xay dung co ban cho Nha
truong dé thyc hién K& hoach chién luoc.

2. Péi v6i S& Gido duc va Pao tao:

HO tro, huong dan vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luyc dé thuc hién cac muc
tiéu ctia K& hoach chién luoc.

3. P6i v6i Thanh iy, UBND Thanh phé Ba Ria:

Ung ho va phdi hGp v6i Nha truong thuc hién tot Ké hoach chién luoc.

4. Poi voi Hoi dong truong THPT Ba Ria.

Phé duyét K& hoach chién luoc phat trién ctia Nha truong dé Nha truong thuc hién
cac ndi dung cai tién chat luong gido duc ma Ké hoach chién luoc phat trién da dé ra.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- Hoi dong trudng (Phé duyét);

- HT, PHT; - Cac to CM, t6 Vin phong;

- CDCS, Doan truong; Website;

- Luu: VT.

Nghiém Vian Giang

PHE DUYET CUA SO GIAO DUC VA PAO TAO
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